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最近在和一些工程界的朋友交流时，大家常提到一个有趣的现象。你看，随着电动汽车的普及，退役下来的动力电
池数量正以惊人的速度增长。这些电池，虽然不能满足汽车高功率的需求了，但往往还保有70%到80%的初始容量。
这就像一本被翻旧了的经典著作，封面或许磨损了，但里面的智慧依然闪光，值得被再次“出版”。问题来了，如
何系统性地将这些“退役老兵”重新组织起来，投入到新的储能应用中去？这背后，远不止是简单的技术拆解，而
是一整套从技术评估、重组设计到落地运维的、复杂的项目管理课题。这恰恰是电车储能电池技术项目管理所面临
的现实挑战与巨大机遇。
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　　让我们从现象深入到数据。根据中国汽车技术研究中心的预测，到2025年，我国退役动力电池累计将

超过78万吨。这是一个庞大的物理存量，但将其转化为安全、可靠、经济的储能资产，成功率并非百分

之百。其中的瓶颈，往往不在于电芯本身，而在于管理。一个成功的梯次利用项目，其技术管理必须覆

盖从退役电池的快速筛选分容、一致性重组、BMS（电池管理系统）的深度再开发，到与光伏、柴发等

能源的智能协同控制。每一个环节的疏漏，都可能导致整个项目的经济性甚至安全性崩塌。这就好比指

挥一个交响乐团，光有技艺精湛的乐手（电芯）不够，更需要一位深谙乐理、能协调各声部的指挥（项

目管理系统）。

　　在这里，我想分享一个我们海集能在站点能源领域的实践案例。我们在西北某无市电的通信基站项

目上，就成功应用了基于退役动力电池的储能系统。这个项目的目标很明确：用“光伏+梯次电池储能”

替代传统的柴油发电机，实现基站7x24小时稳定供电，同时大幅降低运营成本和碳排放。听起来简单，对

吧？但过程充满细节。我们的项目团队首先建立了一套严格的电池包健康状态（SOH）和内部电阻（IR

）大数据筛选模型，从源头确保一致性。随后，在南通基地的定制化产线上，我们不是简单地将电池包

堆叠，而是根据基站的负载曲线和当地光照条件，重新设计了电池簇的串并联结构与热管理流道，并植

入了我们自研的、能主动均衡和进行寿命预测的二代智能BMS。

　　那么结果如何呢？这个项目部署后，基站柴油消耗量降低了95%，每年节省能源费用超过4万元人民

币。更重要的是，这套系统已经无故障运行了超过18个月，经历了零下30摄氏度的严寒和沙尘暴的考验。

这个案例给我的启示是，电车储能电池技术项目管理的成功，本质上是将技术可行性、工程可靠性与商

业经济性进行精密缝合的过程。它要求项目管理者不仅懂电池电化学，还要懂电力电子、懂结构热设计

、懂本地化环境适配，甚至要懂投资回报率模型。这正像我们海集能所坚持的，从电芯到PCS，再到系统

集成与智能运维，提供全产业链的“交钥匙”服务，其内核就是一套经过近20年打磨的、成熟的项目管

理方法论。我们位于连云港的基地负责标准化规模制造，而南通基地则专注于应对此类定制化挑战，两

者协同，确保了从创新方案到稳定交付的无缝衔接。
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　　所以，当我们再次审视“电车电池梯次利用”这个热门话题时，或许应该少一些对技术本身的浪漫

想象，多一些对项目管理复杂性的敬畏与钻研。它不是一个简单的“拆下来，装上去”的过程，而是一

个需要跨学科知识、全生命周期视角和精细化运营的系统工程。你是否思考过，在你所处的行业或地区

，那些即将退役的电动汽车电池，最理想的“第二人生”应用场景会是什么？要启动这样一个绿色项目

，你认为最先需要搭建的核心能力又该是哪一块？

　　——
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