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最近和几位业内的老朋友聊天，话题总绕不开一个现象：街上的电动汽车越来越多，但大家似乎只关心它能跑多远
，却很少讨论它停下来之后，那些电池里沉睡的能量去了哪里。这让我想起一个有趣的比喻，我们正处在一个“能
量富余”的时代，但分布却极不均匀。白天写字楼光伏板发的电用不完，晚上却可能依赖煤电；大量电动汽车在用
电低谷时充电，在用电高峰时闲置，这本身就是一种资源的错配。
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　　数据最能说明问题。根据中国电动汽车百人会的相关研究，到2025年，中国电动汽车保有量预计将超

过3000万辆。如果每辆车平均电池容量为60千瓦时，那么理论上，这些车辆将形成一个总量超过180亿千

瓦时的移动储能资源池。这个数字是什么概念？它相当于中国目前抽水蓄能电站总装机容量的数倍。然

而，目前这部分资源的利用率，坦白讲，还低得可怜，大部分能量只是在等待被消耗，而非被灵活调度

。这不仅是技术的挑战，更是一种商业模式的空白。

　　那么，如何让这些分散的、沉睡的“电能海绵”活起来，为电网提供清洁、灵活的调节能力呢？这

就引出了“电车储能清洁发力储能项目”的核心。它远不止是把车当作一个大号充电宝。真正的价值在

于聚合与智能调度。通过物联网和能源管理平台，将成千上万辆电动汽车的电池状态、充电需求、停放

时间等数据汇聚起来，形成一个虚拟电厂。在电网需要时，这些车辆可以暂缓充电，甚至反向馈电，为

电网提供调峰、调频、备用等服务；在可再生能源大发时，则鼓励它们积极消纳绿电。

　　这个领域，正是像我们海集能（HighJoule）这样的企业长期深耕的方向。我们自2005年在上海成立以

来，近二十年的时间都扑在了新能源储能和数字能源解决方案上。从电芯到PCS，从系统集成到智能运维

，我们构建了全产业链的能力。特别是在站点能源领域，我们为通信基站、物联网微站提供光储柴一体

化解决方案，早就习惯了在无电弱网、极端环境下思考如何让能源更可靠、更智能。这种对分布式能源

管理和极端工况适配的技术积累，恰恰是车网互动（V2G）项目的底层逻辑相通之处。我们的南通和连

云港生产基地，一个擅长定制化，一个专注规模化，这种“双轮驱动”的模式，也让我们能灵活应对从

单个试点项目到大规模城市级聚合的不同需求。

　　让我分享一个具体的案例，或许能更直观地理解其价值。在欧洲某国，一个由当地电网运营商主导

的电动汽车聚合项目已经运行了两年。他们聚合了约5000辆私家车和商用物流车，通过一个智能平台进行

管理。项目数据显示，在2023年，这个“虚拟电厂”累计为电网提供了超过15吉瓦时的灵活性调节电量，

相当于减少了上万吨的二氧化碳排放。更重要的是，参与项目的车主平均每年获得了约300欧元的收益补

贴。你看，这形成了一个多方共赢的闭环：电网稳定性提升了，可再生能源消纳增加了，车主获得了实

惠，环境也得到了保护。这个案例的成功，关键就在于可靠的技术平台、合理的市场机制和用户的积极

参与。
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　　从更宏观的视角看，电车储能项目代表着能源系统从“源随荷动”到“源网荷储互动”的深刻转型

。它不仅仅是一个技术项目，更是一种社会性的基础设施创新。它挑战了我们传统的电力消费观念——

从被动的消费者，转变为主动的产消者。这里面涉及的网络安全、电池损耗、用户习惯、电价机制等问

题，都还需要我们这些从业者、政策制定者一起去探索和解决。但方向是清晰的，那就是让每一度电，

无论它来自光伏板、风机，还是暂时储存在电动汽车里，都能在正确的时间、正确的地点，发挥最大的

价值。

　　说到这里，我想提一个更深层的问题供大家思考：当未来我们的城市里，每一辆电动汽车都成为一

个智能的电网节点时，它除了提供电力服务，是否可能衍生出更丰富的生态？比如，在突发应急情况下

，成为社区的关键备用电源？或者，基于其地理位置数据，为城市能源规划提供动态的“热力图”？这

个想象空间，或许比我们当前看到的还要广阔。对此，你有什么样的设想？

　　——
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