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最近和几位业内的老朋友喝茶，大家聊起一个话题，都觉得蛮有意思，也蛮有挑战性的。什么呢？就是现在全国各
地关于新型储能的政策，真可谓是“百花齐放”，但仔细看看，又有点像“春秋战国”。这当然是个好现象，说明
大家重视，但热闹背后的一些乱象，也值得我们静下心来，好好盘一盘。
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　　这个“乱”，并非指无序，更多是指一种快速发展期必然出现的“成长的烦恼”。现象是明摆着的

：从国家层面定下“双碳”目标和新型电力系统的宏大蓝图后，各省、市甚至区县都纷纷出台了各自的

储能发展规划、补贴细则、并网要求。初衷都是好的，为了推动产业落地。但问题在于，标准不统一、

尺度有差异、甚至有些地方政策之间存在潜在的矛盾。比如，A省对储能项目的容量补贴门槛是1MWh，

隔壁B市可能就要求5MWh起；有的地方强调配储比例，有的则更看重实际调峰效果；在安全规范、消防

验收上，各地的解读和执行力更是千差万别。这种“政策拼图”状态，让不少投资方和项目开发商，特

别是那些希望进行全国布局的企业，感到有些无所适从，增加了大量的非技术性成本和沟通成本。

　　我们来看一组数据。根据不完全统计，仅2023年，全国各省市发布的与储能直接相关的政策性文件就

超过百份。这背后是巨大的市场热情，但也隐藏着风险。一个典型的案例是，某家知名新能源企业在西

部某省投资了一个大型光伏配储项目，前期完全按照当地当时的政策指引完成了设计和报批。然而，项

目施工到一半，省级技术规范更新了，对储能系统的循环寿命、效率衰减提出了更细、更高的要求，导

致原有的设备选型方案部分不符合新规，项目不得不暂停，重新进行技术评估和方案调整。这一停一改

，不仅造成了直接的经济损失，更关键的是错过了最佳的并网窗口期，整个项目的投资回报模型都需要

重算。这种“政策迭代”与“项目周期”之间的错配，是目前乱象中最让实业界头疼的问题之一。

　　那么，面对这种局面，我们该怎么办？坐等一个完全统一、一成不变的国家细则吗？我想，这既不

现实，也可能扼杀了地方的创新活力。我的见解是，与其抱怨“乱”，不如主动去理解、适应甚至参与

塑造这个演进中的规则体系。政策的本质，是引导资源向更高效、更安全的方向配置。对于企业而言，

核心在于自身产品的“硬实力”和解决方案的“适应性”必须足够强。你要做的不是去赌哪个地方的政

策会“松”一点，而是确保你的产品，无论在哪种技术标准和要求下，都能经得起考验，都能为客户创

造稳定价值。

　　这就不得不提到我们海集能的实践了。阿拉海集能从2005年成立，近二十年就扎在新能源储能这个领

域里，从电芯到PCS，再到系统集成和智能运维，搞的是全产业链。我们上海总部负责研发和全球方案设

计，南通和连云港两大生产基地，一个搞深度定制，一个搞标准规模制造，为的就是灵活应对不同市场

的需求。特别是在站点能源这个核心板块——比如通信基站、边境安防监控点这些地方——我们提供的

可不是简单的电池柜，而是“光储柴一体化”的整套绿色能源方案。为什么敢这么做？因为我们在产品

设计之初，就考虑到了全球不同地区的电网条件、气候环境，甚至是政策环境的差异。我们的系统集成

度高，智能管理系统可以兼容多种通信协议和调度指令，这意味着，无论地方政府对并网、调度、数据
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上报有什么具体要求，我们的系统都能通过软件升级和参数调整快速适配，而不是动辄就要更换硬件。

这种“柔性”能力，正是在当前政策环境下，为客户降低风险、保障投资确定性的关键。

　　举个例子，在东南亚某个多岛屿的国家，其不同岛屿对微电网中储能系统的准入标准、本地化率要

求都有细微差别。我们为当地电信运营商提供的“光伏微站能源柜”，就能通过模块化设计，在满足统

一核心性能（比如极端高温高湿环境下的稳定运行）的前提下，对内部的电气布局、监控接口进行快速

定制，以符合不同岛屿的监管要求。这不仅帮助客户解决了无电弱网地区的供电难题，更让他们在应对

复杂的地方规章时，显得从容许多。说到底，政策是变量，但客户对“可靠、经济、安全”能源的需求

是常量。我们的任务，就是用技术的确定性，去对冲环境的不确定性。

　　所以，回到我们最初的问题。当我们讨论“新型储能政策乱象”时，我们究竟在担心什么？我们担

心的，其实是这种不确定性是否会侵蚀技术创新的本源动力，是否会使得企业将过多精力放在“钻营”

而非“钻研”上。然而，从另一个角度看，这种“乱”又何尝不是一次大浪淘沙？它正在考验每一家企

业真正的内功——你的技术是否扎实，你的方案是否具有足够的韧性和普适性。对于海集能这样长期深

耕的公司来说，我们更愿意将之视为一个机会，一个用我们近二十年的技术沉淀和全球项目经验，去帮

助更多客户穿越迷雾、把握本质的机会。

　　那么，下一个问题留给大家思考：在通往能源转型的道路上，当“路标”还在不断被绘制和修正时

，你认为，是选择一辆仅仅适应某条特定道路的“快车”更重要，还是拥有一套能够适应多种地形、自

主导航的“越野系统”更值得信赖呢？

　　——
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