
投资储能设备制造利润分析的时代已经到来

各位朋友，下午好。最近无论是行业论坛，还是投资者茶会，一个话题的热度正在显著攀升：大家不再仅仅满足于
投资储能电站的运营，而是将目光投向了产业链的更上游——储能设备制造本身。这背后，是一种从“购买能源服
务”到“掌握能源生产力”的思维转变，非常有意思，也值得我们深入探讨。

　　投资储能设备制造利润分析的时代已经到来

各位朋友，下午好。最近无论是行业论坛，还是投资者茶会，一个话题的热度正在显著攀升：大家不再

仅仅满足于投资储能电站的运营，而是将目光投向了产业链的更上游——储能设备制造本身。这背后，

是一种从“购买能源服务”到“掌握能源生产力”的思维转变，非常有意思，也值得我们深入探讨。

让我先从现象说起。过去几年，全球能源转型的浪潮，让储能从电网的“可选项”变成了“必选项”。

这个市场的规模，就像黄浦江的潮水，一浪高过一浪。根据权威机构如国际能源署的预测，全球储能市

场在未来十年将保持指数级增长。但问题在于，当所有人都看到下游应用市场的繁荣时，其利润空间会

因激烈的竞争而逐渐变得透明和平滑。这时，一些具有前瞻性的资本，便开始向上游的核心制造环节移

动。为什么？因为这里的技术壁垒更高，产业链话语权更强，更重要的是，它直接决定了整个能源系统

的效率与成本。一个高质量的储能系统，其价值不仅在于它本身能储存多少度电，更在于它长达十年甚

至更久的生命周期里，能否稳定、高效、安全地工作，这直接关系到投资回报率的核心。

　　那么，投资制造环节的利润逻辑究竟是什么？我们可以用数据来构建一个简单的逻辑阶梯。首先，

是市场规模带来的营收基础。其次，是技术进步带来的成本下降与性能溢价，比如电芯能量密度的提升

、系统集成效率的优化，这些都能直接转化为毛利率的提升。再者，是规模效应。当你的产能达到一定

阈值，在供应链采购、生产制造成本上就会形成护城河。最后，也是最高阶的利润来源，是解决方案的

定制化能力。能够针对特定场景——比如通信基站、偏远矿区、海岛微网——提供深度适配的产品，就

能摆脱单纯的价格竞争，获得更高的价值回报。这个逻辑，在像我们海集能这样的企业身上可以看到清

晰的路径。我们从2005年就开始专注于此，在上海设立总部，在江苏南通和连云港布局了定制化与规模化

并举的生产基地，就是为了从电芯选型、PCS研发到系统集成，构建全产业链的控制力，确保交付给客户

的每一个“交钥匙”工程，都是利润与可靠性最优解的载体。

我讲一个具体的案例吧，这样更直观。我们在东南亚某群岛国家的通信站点能源项目，就是一个典型的

价值验证。当地电网薄弱，燃油发电成本极高且不稳定。传统的投资思路可能是去运营柴油发电。但我

们的客户，一家大型通信基础设施公司，选择了投资部署我们提供的“光储柴一体化”智慧能源柜。这

本质上是对制造端产品的投资。结果呢？具体数据如下：

　　单站点燃油消耗降低超过70%，能源支出直线下降；

站点供电可靠性从不足80%提升至99.9%以上，网络质量投诉大幅减少；

设备在高温高湿的海洋性气候下，无故障运行已超过3年，远超预期。

　　对于投资者而言，这意味着什么？意味着投资于这类高性能、高适应性的制造产品，所获得的回报

不仅仅是设备销售差价，更是为客户创造了持续的、巨大的运营成本节约和业务价值保障。这种深度绑

定客户核心利益的商业模式，其利润空间和持续性，远比一锤子买卖要丰厚得多。海集能在站点能源、

工商业储能等板块深耕近二十年，就是不断在验证和优化这个模型，让制造出来的每一套系统，都成为

一个可靠的利润产出单元。

所以，我的见解是，当前的储能投资，正从“资源开采”模式转向“精密制造”模式。前者依赖政策和
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市场波动，后者则仰仗技术积累、工艺know-how和场景理解。这不是一个快进快出的游戏，而是一项需

要耐心和专业度的长期事业。它要求投资者不仅看懂财务模型，更要理解技术迭代的脉络、不同应用场

景的苛求（比如我们为安防监控、物联网微站设计的站点电池柜，就必须应对极端环境和无人值守的挑

战），以及像海集能这样的企业是如何通过一体化集成和智能运维，将制造优势转化为客户终端价值的

。说到底，投资制造，就是投资“确定性”和“效率”本身。

那么，下一个值得思考的问题是：在储能制造这条长坡厚雪的赛道上，您认为哪些细分场景的深度解决

方案，会率先涌现出超额利润的标杆？

　　——
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