
巴西储能业务工厂运行岗位的全球视野与在地实践

当我们在上海讨论全球能源转型时，一个绕不开的话题是，如何将前沿的储能技术，精准地适配到地球另一端复杂
多样的应用场景中去。这不仅仅是技术参数的调整，更是一套从研发、制造到本地化运行维护的完整体系。今天，
我想聊聊这其中至关重要的一环——工厂运行岗位，尤其是在像巴西这样幅员辽阔、能源结构多元的市场，它的内
涵远不止于生产线操作。
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　　当我们在上海讨论全球能源转型时，一个绕不开的话题是，如何将前沿的储能技术，精准地适配到

地球另一端复杂多样的应用场景中去。这不仅仅是技术参数的调整，更是一套从研发、制造到本地化运

行维护的完整体系。今天，我想聊聊这其中至关重要的一环——工厂运行岗位，尤其是在像巴西这样幅

员辽阔、能源结构多元的市场，它的内涵远不止于生产线操作。

　　现象是显而易见的。全球范围内，新能源装机量持续攀升，但间歇性问题始终是电网的“阿喀琉斯

之踵”。在巴西，这个问题尤为立体。这里既有依赖水电的丰沛雨季，也有面临干旱风险的枯水期；既

有现代化的都市电网，也有广袤亚马逊雨林和偏远乡村的弱网、无电地区。根据巴西电力监管机构的数

据，分布式发电，尤其是太阳能，正在以惊人的速度增长。这意味着，与之配套的储能系统，不仅需要

作为“备用电池”，更要成为调节波峰波谷、保障偏远地区持续供电的“智能器官”。

　　那么，一套高质量的储能系统如何从蓝图变为现实，并稳定运行在巴西的土地上呢？这就把我们带

向了“工厂运行”这个核心。很多人会认为，工厂运行是标准化、重复性的劳动。但在储能领域，特别

是对于我们这样一家公司——海集能而言，工厂是技术落地前的最后一道，也是至关重要的一道“熔炉

”。我们2005年成立于上海，近二十年来只专注一件事：新能源储能产品的研发与应用。我们在江苏的南

通和连云港布局了两大生产基地，前者擅长为特殊场景定制化“量体裁衣”，后者则专注于标准化产品

的规模化制造。从电芯选型、PCS（变流器）匹配，到整个系统的集成与出厂测试，我们构建了全产业链

的“交钥匙”能力。而这一切的最终检验场，就是目标市场本地化的运行岗位。

　　具体到巴西的站点能源业务，一个工厂运行岗位的专家，需要理解的需求可能非常具体。比如，为

雨林深处的通信基站或安防监控站点提供“光储柴一体化”方案。这里的挑战是什么？是极端的高温高

湿环境对电池寿命的影响，是交通运输不便对设备维护提出的苛刻要求，是如何通过智能管理系统最大

化利用太阳能、最小化柴油发电机的使用。我们的光伏微站能源柜、站点电池柜等产品线，正是为此而

生。工厂运行团队在设备出厂前，就需要在模拟环境中，验证这些系统能否在40摄氏度、95%湿度的环境

下稳定充放电，其BMS（电池管理系统）能否精准预测和维护电池健康。这要求岗位人员不仅懂生产工

艺，更要理解产品终端的物理环境和运行逻辑。

　　让我分享一个或许能说明问题的案例。在巴西塞阿拉州的一个偏远乡村社区，传统的供电极不稳定

，严重制约了当地学校和医疗站的发展。我们与当地合作伙伴共同部署了一套基于海集能标准化储能柜

的微电网解决方案。项目运行一年后，数据显示：

　　社区电力供应可靠性从不足70%提升至99.5%以上；

柴油发电机的燃料消耗降低了约65%，运营成本和碳排放显著下降；
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通过智能运维平台，大部分故障得以远程诊断和修复，现场维护需求减少了40%。

　　这个案例的成功，源头可以追溯到连云港基地的生产线。工厂运行团队在制造时，就针对当地的高

温气候，选用了耐高温性能更优的电芯，并调整了散热风道设计。同时，他们预装了针对该地区光照条

件优化的能量管理算法。当设备运抵巴西，本地化的运行维护团队便能快速上手，因为他们接收到的，

是一套经过充分“情境化验证”的产品，而非简单的硬件堆砌。

　　工厂运行岗位的核心能力维度（以巴西市场为例）

　　能力维度

传统理解

海集能视角下的深化内涵

　　技术理解

操作生产设备，遵循SOP（标准作业程序）。

理解电芯化学特性、PCS拓扑结构、BMS逻辑，知其然更知其所以然，能对设计提出适配性反馈。

　　质量把控

进行常规检测，记录不合格品。

建立针对目标市场（如巴西湿热、电网波动）的专项测试标准，将终端环境压力前置于生产环节。

　　问题解决

处理生产线上的突发故障。

通过生产数据，预判产品在特定运行环境下可能出现的长期风险（如电解液析出、连接件腐蚀），并在

源头改进。

　　协同界面

与上下游工序交接。

作为研发与海外运维团队的“翻译官”和“桥梁”，将现场运行需求转化为可制造的工艺语言。

　　所以，当我们在寻找或培养一位能胜任巴西储能业务工厂运行岗位的人才时，我们期待的，是一位

具有全球视野的“产品实现工程师”。他或她需要明白，手中的螺丝刀，拧紧的不仅是一个电池模块，

更是远方某个社区一整晚的灯光，或是一个关键通信基站永不中断的信号。这要求对巴西的能源政策、

地理气候、电网特点有基本的认知。这种认知，能帮助他们在生产测试阶段，就问出正确的问题：这套

系统的散热设计，能不能应对马瑙斯的闷热？它的电网适应性程序，是否考虑到了巴西部分地区较大的

电压波动？

　　海集能在全球多个国家的项目落地经验告诉我们，储能产品的竞争力，最后往往体现在这些看似细
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微的本地化适配之中。而工厂，正是这一切适配开始的地方。运行岗位，则是确保适配精度和质量的关

键执行者。他们是将上海研发中心的智慧、江苏生产基地的工艺，与巴西广袤土地上的实际需求无缝对

接的枢纽。这不是一个后台岗位，而是一个前线岗位，它的“前线”在工厂，但它的目光和影响，必须

直达项目现场。

　　因此，我想提出一个开放性的问题：如果我们认同储能是能源转型的“关键先生”，那么，谁又来

定义和培养这位“关键先生”在出生地（工厂）的健康状况与适应能力呢？您认为，一个面向如巴西这

样重要国际市场的先进储能制造基地，其运行团队最重要的特质，究竟是精湛的工艺熟练度，还是对异

国他乡能源痛点的深刻共情与理解力？

　　——
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