
工商侧储能商业模式深度解析

侬好，最近我注意到一个现象。无论是在陆家嘴的写字楼，还是临港的工业园区，越来越多的企业主开始关注一个
共同的话题：如何更聪明地管理能源开支，甚至让能源从成本中心转变为利润中心。这背后，工商侧储能的应用正
从技术概念，迅速演变为一种具有清晰财务回报的资产。今天，我们就来聊聊，这门生意究竟有哪些玩法。
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　　让我们先看一组数据。根据中国电力企业联合会发布的报告，2023年我国工商业用户的峰谷电价差在

全国多个省份已普遍超过0.7元/千瓦时，部分省份甚至超过1元/千瓦时。这个数字意味着什么？它意味着

，如果一个中型工厂每天利用储能系统在谷时充电、峰时放电，仅仅通过“低买高卖”的电费套利，其

储能系统投资的静态回收期就可能缩短至5-6年。而这，仅仅是商业模式中最基础的一环。

　　主流商业模式的逻辑阶梯

如果我们把工商侧储能的价值想象成一个阶梯，那么它的商业模式也随着阶梯的攀升而不断丰富和深化

。

　　第一阶：基础价值——电费账单管理

这是最直观，也是目前应用最广泛的模式。其核心逻辑是利用储能系统实现“削峰填谷”。

　　峰谷套利：在夜间或电价低廉的谷时段为储能电池充电，在白天电价高昂的峰时段放电供企业使用

，直接减少最高电价时段的用电量。

  容量费用管理：许多地区对大工业用户收取基于最高需量（kW）的容量电费。储能系统可以在用电负

荷即将触及峰值时快速放电，平滑负荷曲线，从而降低需量电费。

　　这个模式的关键在于精准的算法和控制策略。就像一位精明的管家，系统必须准确预测负荷、理解

复杂的电价政策，并在毫秒级做出最优决策。在我们海集能服务的江苏某精密制造园区项目中，通过部

署一套2MWh的集装箱式储能系统，结合智能能量管理平台，第一年就为业主节省了超过120万元的电费

支出，其中容量电费的降低贡献了近30%。

　　第二阶：增效价值——提升供电质量与参与电网服务

当基础的经济账算清后，企业开始关注储能的“品质”价值。

　　备用电源与电能质量：对于半导体、数据中心、精密加工等对电压波动、瞬间停电敏感的企业，储

能可以提供毫秒级响应的不间断电源（UPS）功能，保障关键生产线的连续运行，避免因停电造成的巨额

损失。
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  需求侧响应：企业可以与电网公司签订协议，在电网紧张时，按照指令减少从电网的取电（或反向送电

），从而获得相应的补贴或电费减免。这时，储能就从“省钱的工具”变成了“赚钱的资产”。

　　海集能在上海金桥的一个研发中心项目就采用了这种复合模式。系统平时进行峰谷套利，同时作为

数据中心的后备电源；在夏季用电高峰时，则参与电网的需求侧响应项目。这种“一机多用”的设计，

显著提升了资产利用率和综合收益。

　　第三阶：战略价值——构建新型能源生态

这是最具前瞻性的模式，通常与分布式光伏、充电桩等结合，形成微电网或综合能源系统。

　　光储一体化：将光伏的间歇性出力通过储能平滑，极大提升光伏自发自用的比例，让企业用上真正

意义上的“绿色平价电力”。

  储能即服务（ESaaS）：这是一种创新的投资模式。由能源服务公司（如海集能这样的解决方案提供商）

投资、建设、运营和维护储能系统，用户无需承担初始投资，只需与服务商分享节能收益或支付固定的

能源服务费。这彻底降低了用户的使用门槛。

  构建零碳园区：结合碳交易市场，通过光储充一体化解决方案，帮助园区或大型企业实现可再生能源的

高比例消纳，完成碳减排目标，塑造绿色品牌形象。

　　在这个层面，技术本身已经融入商业战略。我们为浙江一个零碳示范园区提供的，就是这样一个“

交钥匙”的EPC解决方案。从光伏车棚、储能电站到智能微网控制系统，不仅实现了园区85%的能源自给

，还通过参与虚拟电厂聚合，开辟了新的营收渠道。

　　成功的关键：不止于硬件

聊了这么多模式，你会发现，成功的工商侧储能项目，硬件只是基石。真正的核心竞争力在于系统集成

能力、智能运维平台和全生命周期的服务。一套储能系统能否在15-20年的生命周期内安全、高效、稳定

地运行，并持续适应变化的电价政策和市场规则，这考验的是供应商的综合实力。

这正是像海集能这样的公司深耕近二十年的领域。我们从电芯选型、PCS（变流器）匹配，到系统集成和

BMS（电池管理系统）、EMS（能量管理系统）的深度开发，形成了全产业链的掌控力。在上海设立研发

中心，汲取全球前沿技术；在南通和连云港布局生产基地，分别应对高度定制化的项目需求与标准化产

品的规模化交付。我们深知，工商业场景千差万别，没有“万能药”。例如，为冷链物流园区设计的储

能方案，必须重点考虑高湿度环境下的防护；而为芯片厂提供的方案，则对电能质量和切换速度有极致

要求。

　　未来的想象空间

随着电力市场化改革的深入，特别是现货市场的逐步建立，工商侧储能的价值发现将更加充分。它可能

成为电力市场的活跃“交易员”，根据实时电价自动优化充放电策略；也可能成为城市虚拟电厂的基本

单元，聚合起来为电网提供强大的灵活性资源。

所以，当您再次审视企业的能源账单时，不妨思考这样一个开放性的问题：我们是将能源视作一项必须

承受的成本，还是开始将其看作一个可以进行智能管理和价值挖掘的新兴资产类别？这场静悄悄的能源

Generated by https://www.hjaiot.com 第 2 页 / 共 3 页



工商侧储能商业模式深度解析

革命，或许就从您厂区角落里的一个储能集装箱开始。

　　——
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