
工商业储能项目场开发模式的关键在于精准匹配

最近和几位做园区管理的朋友聊天，他们不约而同地提到了同一个困惑：电费账单里的容量费和尖峰电价越来越让
人“吃不消”，想上储能项目，但面对自投自建、合同能源管理、融资租赁这些模式，不晓得哪能选才最“适宜”
。你看，这其实触及了一个核心问题——工商业储能项目的成功，技术方案固然重要，但前期那个“场开发模式”
的选择，往往才是决定项目经济性和可持续性的胜负手。
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　　这个现象背后，是一组不容忽视的数据。根据中关村储能产业技术联盟的统计，2023年中国新型储能

新增装机规模中，工商业储能占比正在快速提升。然而，另一个侧面是，不少项目在投运后并未达到预

期的投资回报率。问题出在哪里？很多时候，是项目开发初期，投资方、用能方与技术服务方之间，对

风险、收益和责任的划分模式没有达成最优解。简单讲，就是“场”没开好。

　　让我分享一个我们海集能近期在江苏落地的案例。客户是一家大型纺织产业园，用电负荷大且有一

定规律性，但园区现金流紧张，对初始投资非常敏感。如果采用传统的业主自建模式，资金压力会成为

拦路虎。我们团队没有急于推销产品，而是先化身“能源财务顾问”，为他们详细分析了三种主流开发

模式的利弊：

　　业主自投自建：产权清晰，长期收益高，但需要一次性投入大量资本，并自行承担运维技术风险。

  合同能源管理（EMC）：业主零投资，由我们这样的服务商投资建设并运营，通过节省的电费分成回收

成本。这完美解决了客户的资金痛点。

  融资租赁：一种折中方案，由租赁公司购买设备，业主租用并分期付款，最终获得产权。

　　经过反复测算和风险评估，最终我们为客户定制了“EMC+智能运维”的模式。我们海集能作为投资

和运营方，负责了从方案设计、产品供应到安装调试、全生命周期运维的所有工作。项目配置了2MW/4

MWh的储能系统，据实际运行数据，园区每年节省的电费及容量电费超过200万元，而我们则通过为期八

年的能源效益分享来回收投资。这个项目之所以成功，恰恰在于开发模式与客户核心诉求（资金压力大

、想规避技术风险）的精准契合。

　　所以你看，选择哪种工商业储能项目场开发模式，绝不是拍脑袋的决定。它需要一个严谨的逻辑阶

梯：首先，要透彻分析业主的真实痛点（是电费高、供电不稳，还是缺乏资金、不愿管理？）；其次，

要评估业主的财务状况与风险偏好；然后，结合当地电价政策与补贴（比如分时电价差、需求响应补偿

）进行精细化收益模拟；最后，才是技术方案的适配。这个思考过程，本身就是一种专业服务。这也正

是我们海集能在近二十年深耕中形成的理念——我们不仅是设备生产商，更是解决方案服务商。从上海

总部到南通、连云港的基地，我们构建了从核心部件到系统集成的全产业链能力，这让我们有底气可以

根据客户选定的任何开发模式，提供稳定可靠、高效智能的储能产品作为基石，并输出专业的EPC与运维
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服务，确保每一种合作模式都能顺畅运转，创造实实在在的价值。

　　说到这里，我想起一位经济学家的话：“所有的商业模式，本质上都是关于风险转移和收益分配的

合约。” 工商业储能项目开发模式的选择，何尝不是如此？它是在技术可行性之上，对资金、技术、运

维、市场这四重风险在各方之间的一次重新配置。一个理想的模式，应该让擅长承担风险的一方去承担

，从而让整个项目的总成本最低、效率最高。例如，对于不了解储能技术、也不愿组建运维团队的业主

来说，强行选择自建模式，就可能隐含了因运维不当导致系统效率衰减、收益不达预期的“隐性风险”

。而EMC模式，则将技术风险转移给了我们这样的专业服务商，我们凭借规模化和专业化的运维能力，

能够将单项目的风险成本降到最低。当然，天下没有免费的午餐，这种风险转移会体现在收益分成比例

上，这就需要专业的财务测算来找到平衡点。

　　开发模式

    初始投资方

    产权归属

    核心适用场景

    关键考量点

　　业主自建

    用能企业

    业主

    资金充裕，希望获得全部长期收益，具备或愿意自建运维团队

    投资回收期、自身技术管理能力

　　合同能源管理（EMC）

    服务商（如海集能）

    合同期内属服务商，结束后可转移

    业主想零投资、规避技术风险，关注 immediate 节能效果

    合同期限、收益分成比例、服务商信誉与实力

　　融资租赁

    租赁公司

    租赁期满后归业主

    有一定资金压力但希望最终持有资产，财务处理上更灵活

    利率水平、租赁期限、企业征信

　　未来，随着电力市场化改革的深入和虚拟电厂等业态的发展，或许还会衍生出更多创新的开发与收

益模式，比如“储能资产托管”、“聚合运营分成”等。但万变不离其宗，其核心依然是精准识别风险

与收益的分布，并找到最专业的合作伙伴来共同应对。海集能在全球多个复杂场景中交付项目的经验告

诉我们，没有一种模式是放之四海而皆准的“标准答案”。
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那么，对于您所在的企业或园区，在考虑储能项目时，当前最大的顾虑是初始投资成本，还是对长达十

几年的系统稳定运行缺乏信心呢？

　　——
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