
如何提高储能产业发展能力

最近和几位业内的老朋友聊天，大家不约而同地谈到一个现象：储能产业的热度是空前的，但许多项目的实际效益
和长期运营能力，却像上海的黄梅天一样，让人感觉有些“闷”，不够清爽。订单来了，产能上了，但整个行业要
真正从“有”到“优”，从“大”到“强”，我们究竟还缺些什么？这不仅仅是技术问题，更是一个关乎系统思维
和产业生态构建能力的深刻命题。

　　如何提高储能产业发展能力

最近和几位业内的老朋友聊天，大家不约而同地谈到一个现象：储能产业的热度是空前的，但许多项目

的实际效益和长期运营能力，却像上海的黄梅天一样，让人感觉有些“闷”，不够清爽。订单来了，产

能上了，但整个行业要真正从“有”到“优”，从“大”到“强”，我们究竟还缺些什么？这不仅仅是

技术问题，更是一个关乎系统思维和产业生态构建能力的深刻命题。

　　从“单点突破”到“系统集成”：一个被忽视的飞跃

让我们先看一组数据。根据行业分析，到2030年，全球新型储能装机容量预计将达到年均增长30%以上。

然而，另一个常被引用的数据是，储能系统的故障率中，有超过70%的问题并非源于电芯本身，而是出在

系统集成、温控管理、电气匹配或运维响应上。这揭示了一个关键点：产业的初级能力在于制造出合格

的部件，而高级能力则在于将这些部件，在千变万化的实际场景中，集成为一个稳定、高效、长寿的有

机整体。

这就好比烹饪，拥有顶级的食材（电芯、PCS）只是基础，能否根据客人的口味（电网条件、负载特性、

气候环境），运用合适的火候与工艺（系统设计、控制策略），做出一道美味佳肴（可靠的储能系统）

，才是真正的大厨水准。过去，我们可能过于关注“食材”的性价比，现在，是时候把目光投向整个“

厨房”的运营能力了。

以我们海集能在站点能源领域的实践为例。我们为偏远地区的通信基站提供光储柴一体化方案时，面临

的挑战从来不只是提供一块电池。客户的核心诉求是：在零下30度或高温50度的极端环境下，在无人值守

的情况下，保障通信设备7x24小时不间断供电。这要求我们必须将光伏板、储能电池、柴油发电机、能源

管理系统（EMS）以及远程智能运维平台，深度耦合为一个“生命体”。

　　我们的连云港标准化基地确保核心部件的规模与质量，而南通定制化基地则专注于针对这种极端场

景进行系统级的优化设计——比如特殊的电池舱保温与散热设计、针对低温环境的电池自加热管理策略

、以及多能源混合调度的智能算法。最终交付的，不是一个设备清单，而是一个“交钥匙”的持续供电

能力。这种从“卖产品”到“交付确定性”的转变，正是产业能力提升的一个缩影。

　　构建能力的三级阶梯

那么，具体如何攀登这种能力阶梯呢？我认为可以遵循“现象-数据-案例-

见解”的逻辑，构建三层能力。

　　第一层：场景理解与定义能力。 脱离具体应用场景谈储能，是空中楼阁。产业能力提升的第一步，

是深入理解每个细分市场的独特“痛点”。是工商业用户追求峰谷价差套利的精准度，是家庭用户期望

的安全与美观，还是微电网对离网运行稳定性的绝对要求？像我们深耕站点能源，就必须吃透通信协议

、设备功耗曲线乃至当地运维人员的操作习惯。这需要大量的现场调研和数据积累，而非闭门造车。

    第二层：全生命周期数据驱动能力。 储能系统是一个动态运行的实体。产业能力的核心标志，是能否
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通过数据对其“全生命周期”进行管理。从出厂测试数据、安装调试参数，到运行中的每串电压、温度

、循环次数，再到故障预警日志，这些数据应实时汇聚到智能运维平台。通过对这些数据的分析，我们

不仅能实现预防性维护，大幅降低停机风险，更能为下一代产品的改进提供最真实的输入。海集能为此

建立了从电芯到系统的数字化追溯体系，并配备24/7的智能运维中心，让每个系统都在“监护”下运行。

    第三层：开放协同的生态构建能力。 储能从来不是孤岛。它需要与电网互动，与光伏、风电等发电侧

协同，甚至未来与电动汽车、充电桩构成更广泛的能源互联网。因此，最高的产业能力，体现在开放性

与协同性上。这包括采用标准化的通信协议（如IEEE 2030.5），设计支持多种调度策略的友好接口，以及

与电力公司、设计院、工程总包商（EPC）形成紧密的合作关系。作为数字能源解决方案服务商，我们集

团提供完整EPC服务的目的，正是为了在更早的环节融入这种协同思维，确保最终的系统是“适配”和“

友好”的。

　　一个具体的市场切片：非洲社区微电网的启示

为了更具体地说明，我想分享一个我们参与的非洲社区微电网项目（应客户保密要求，隐去具体国别和

名称）。该项目为一个远离主电网的村庄供电，初期设计容量为光伏100kW搭配储能200kWh。

现象： 项目运行半年后，运营商反馈系统在旱季（光伏出力高）运行良好，但在雨季长时间阴雨天时，

仍会出现供电中断，不得不频繁启动备用柴油机，运营成本高于预期。

数据与行动： 我们的远程运维平台调取了该站点连续三个月的运行数据。分析发现，原设计的储能容量

仅考虑了日常的日间充电、夜间放电，但对连续多日光伏出力不足（低于日均值20%持续5天以上）的极

端情况预留不足。同时，负载中新增了小型冰柜等冷链设备，导致日均用电量比设计值高出约15%。

案例与见解： 这并非简单的“容量不够”。我们联合当地合作伙伴，采取了分步走的解决方案：首先，

通过远程升级EMS算法，在光伏出力预报下降时，动态调整储能放电策略，优先保障照明和通信等关键

负载，并提前自动启动柴油机在最佳效率区间进行补充充电，优化油机使用。其次，为后续扩容设计了

模块化方案，在不影响现有系统运行的情况下，像“搭积木”一样增加了储能柜。这个案例告诉我们，

产业能力不仅在于初次安装，更在于基于真实数据的持续优化和柔性扩展能力。它考验的是企业的快速

响应、远程支持和对复杂工况的持续学习能力。

　

关于储能系统全生命周期管理的更多学术框架，可以参考美国桑迪亚国家实验室发布的相关研究报告

Sandia ESS Research，其中对系统评估、测试和可靠性有深入的探讨。

　　留给未来的问题

所以，当我们再问“如何提高储能产业发展能力”时，答案已经逐渐清晰：它关乎从硬件思维到系统思

维的转变，关乎从销售产品到运营能力的跃迁，更关乎构建一个数据驱动、开放协同的产业生态。这条

路，阿拉上海话讲，就是“螺蛳壳里做道场”，在每一个细节上精益求精。最后，我想把问题留给大家

：在您看来，要推动整个产业形成这种高级能力，除了企业自身的努力，最需要政策或行业标准在哪个

环节提供关键性的支撑？是建立更完善的系统性能评价标准，还是推动共享数据平台的构建？期待听到

您的见解。

　　——
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