
国内储能中标环比下降原因分析

最近与几位行业内的老朋友喝茶聊天时，大家都提到了一个现象：今年开春以来，国内储能项目的中标情况，似乎
没有去年底那般火热了。这让我想起我们海集能的市场团队在做季度复盘时，也观察到了类似的趋势。数据不会说
谎，根据一些公开的行业统计，第一季度大型储能项目的中标规模，相较于上一季度，确实出现了一定程度的环比
下降。
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　　这倒不是说储能这个赛道突然不香了。恰恰相反，我认为这是一个行业从爆发式增长转向理性、高

质量发展阶段的必然阵痛。我们可以把这个现象拆开来看。首先，从“现象”层面，中标量的短期波动

是市场常态，它受到政策窗口期、项目审批节奏、企业年底冲刺等多种短期因素的影响。去年第四季度

往往是项目集中落地、企业冲刺年度目标的“旺季”，基数高了，今年第一季度的环比数据自然承压。

其次，更深一层看“数据”，我们关注的不仅仅是中标容量（GWh）这个数字，更要看中标价格、技术

方案要求、业主对全生命周期成本的考量等“质量”指标。据我观察，价格竞争虽然依然激烈，但业主

方对系统安全性、循环寿命、智能运维能力的要求正变得前所未有的具体和严苛。

　　这就引出了我想分享的一个“案例”。上个月，我们海集能刚刚为西部某省的一个偏远通信基站群

交付了一套光储柴一体化站点能源解决方案。这个项目很有意思，它不是一个单纯追求低价中标的项目

。业主最初招标时，收到了七八份方案，价格差异很大。但最终，他们选择了我们，并不是因为我们报

出了最低价。关键在于，我们南通基地的定制化团队，针对当地昼夜温差极大、沙尘频繁的极端环境，

在标准站点电池柜的基础上，强化了温控系统与防尘设计，并且我们的智能能量管理系统（EMS）能够

无缝协调光伏、储能电池和备用柴油发电机，在确保7x24小时不间断供电的前提下，最大化利用太阳能，

将柴油消耗量降低了超过70%。这个案例给我的启发是，市场正在用脚投票，为真正的价值买单，而非仅

仅是最低的价格。单纯依靠价格拼杀的项目，其市场热度可能会波动，但能解决客户实际痛点、提供长

期稳定价值的解决方案，其需求是持续而坚实的。

　　所以，对于“国内储能中标环比下降”这一现象，我的“见解”是，它更像是一个行业发展的分水

岭。它标志着储能市场正在告别早期粗放式的“跑马圈地”，进入以技术、品质、全生命周期价值为核

心竞争力的“精耕细作”时代。这对于像我们海集能这样，从2005年成立起就扎根于技术研发，在江苏南

通和连云港布局了从定制化到规模化全链条生产基地的企业来说，其实是一个积极的信号。过去近20年

，我们一直坚持从电芯选型、PCS设计到系统集成和智能运维进行全链路把控，就是为了确保交付到全球

客户手中的，无论是工商业储能柜，还是为通信基站、安防监控站点定制的能源柜，都是高效、可靠且

能适应各种恶劣环境的“交钥匙”方案。市场的短期回调，恰恰能挤出一些泡沫，让长期主义者获得更

清晰的展示舞台。

　　当然，市场的变化也离不开宏观环境的调整。行业内的朋友可以关注一下国家能源局等机构发布的
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政策性文件，这些文件往往指引着中长期的投资方向。比如，近期关于强化储能设施安全标准、鼓励探

索新型商业模式（如共享储能）的导向，就可能会影响短期内项目的上马节奏，但长远看，是为了行业

更健康地发展。你可以从这里了解更宏观的能源政策动向。

　　说到这里，我想起我们连云港基地的生产线，那里正在规模化制造标准化的储能系统。效率很高，

但每一个模块在出厂前，都要经过极其严格的测试。这种对可靠性的偏执，可能短期内无法直接转化为

中标数量的暴涨，但它构建的是客户长久的信任。当市场越来越关注储能系统在未来十年、十五年内的

度电成本与运营收益时，前期扎实的产品质量与系统设计，就成了最硬的通货。毕竟，储能不是快消品

，它是一项关乎能源安全与稳定运营的长期投资。

　　那么，面对当前的市场态势，作为行业参与者，我们是应该继续押注于成本控制的极限压缩，还是

转而将更多资源投入到技术创新与场景化解决方案的深度挖掘中？这个问题，留待我们下一次行业聚会

时，再深入探讨吧。

　　——
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