
共享储能相关政策法规文件的演进与市场逻辑

最近和几位业内的老朋友聊天，话题总绕不开一个词：“共享储能”。这听起来有点像共享单车或共享充电宝，但
其背后的技术复杂性和政策依赖性，完全不是一个量级。它本质上是一种将独立储能电站的容量“化整为零”，像
租赁云服务器一样，供多个用户（比如发电企业、电网公司、甚至工商业用户）按需使用的新型商业模式。这个模
式要跑通，光有技术可行性和经济性还不够，最关键的一环，恰恰是顶层设计的“游戏规则”——也就是我们今天
要探讨的共享储能相关政策法规文件。这些文件，如同为一场精密复杂的交响乐谱写的总谱，规定了各声部（投资
方、运营方、电网、用户）何时入场、如何协作，以及最终如何分配收益。
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　　从现象到数据：政策如何塑造一个新兴市场

如果我们把时间拨回五年前，“共享储能”在中国还只是一个学术讨论中的概念。但你看现在，根据中

关村储能产业技术联盟（CNESA）的统计，仅2023年，全国规划及在建的共享储能项目就超过了百个，

总规模直奔数十吉瓦时而去。这个爆发式增长的曲线起点，几乎与国家和地方层面一系列关键政策的出

台节点完美重合。这绝非巧合。

最初，储能更多地被视作发电侧（尤其是新能源电站）的配套成本。电站自己建、自己用，目的是为了

满足强制配储的要求，解决弃风弃光问题。但这种模式有个明显的痛点：资产利用率低，经济性差，很

多储能设备处于“晒太阳”的闲置状态。这时候，一些有远见的政策制定者和市场参与者开始思考：能

不能让这些分散的“蓄水池”连成一片“湖泊”，让它的价值流动起来？

于是，从国家能源局的《关于加快推动新型储能发展的指导意见》，到山东、湖南、宁夏等先行省份出

台的具体实施细则，一套鼓励共享储能发展的政策框架被逐步搭建起来。这些文件的核心突破点，我总

结为三个“明确”：

　　明确身份：承认独立储能电站作为电力市场主体的地位，它可以像发电厂一样参与市场交易。

明确路径：建立了容量租赁、调峰调频辅助服务补偿、现货市场价差套利等多元化的收益渠道。特别是

容量租赁，相当于给了共享储能一个稳定的“压舱石”收入。

明确规则：对项目准入、并网调度、计量结算、安全监管等操作层面做出了规定，降低了市场交易的不

确定性。

　　你看，政策文件的每一个条款，都不是纸上谈兵，它们直接转化为项目的内部收益率（IRR）测算表

上的一个个参数。当政策让投资回报的账算得过来了，社会资本和技术的涌入就成了水到渠成的事。

　　案例洞察：当政策遇见现实场景
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理论总是灰色的，而实践之树常青。我们不妨来看一个具体的场景——这也是我们海集能在实际业务中

深度参与的类型。在广袤的西北地区，新能源资源富集，但电网的消纳能力时常面临挑战。当地政府依

据国家政策导向，推出了鼓励“新能源电站租赁共享储能容量以满足配储要求”的具体办法。

在这个框架下，一家新能源企业不必再自建自运维储能系统，而是向专业的第三方共享储能电站购买容

量服务。这对于新能源企业而言，省去了沉重的初始资本开支和专业的运维负担；对于共享储能投资方

而言，则获得了长期稳定的租赁收入。而像我们海集能这样的技术方案提供商，角色就更加立体了。

我们不仅仅是设备供应商。基于近20年在储能，尤其是站点能源这类高可靠、高集成要求领域的技术沉

淀，我们从电芯选型、PCS（变流器）与EMS（能量管理系统）的一体化设计，到针对极端温差环境的热

管理方案，提供的是贯穿全生命周期的“交钥匙”工程。比如，我们的南通基地擅长为这类大型共享储

能项目进行定制化系统集成设计，确保其与当地电网特性、新能源出力曲线完美适配；而连云港基地则

能规模化生产标准化的储能单元，保障项目的交付效率和成本可控。我们的智能运维平台，能够帮助运

营方实时监控上千个电池簇的健康状态，精准参与电网的调频指令，最大化每一度电的收益。这背后，

是政策催生的市场需求，与扎实的产业技术能力之间的一次高效握手。

　　更深层次的见解：法规文件的“催化”与“约束”二重性

作为一名长期观察者，我必须指出，对共享储能相关政策法规文件的理解，不能停留在“鼓励”层面。

优秀的政策体系同时具备“催化”和“约束”两种力量。它催化了商业模式的创新和技术的迭代，但同

时也用严格的技术标准、安全规范和市场规则，约束着行业发展的边界，防止一哄而上、劣币驱逐良币

。

例如，文件中对储能系统效率、循环寿命、并网测试的严格要求，实际上是在推动行业技术升级。那些

只能提供简单拼装、缺乏核心电芯管理技术和系统优化能力的企业，会逐渐被市场淘汰。反之，能够像

我们一样，依托全产业链优势，从底层电芯的一致性管理，到顶层与电网调度系统的智能交互算法都深

耕细作的企业，才能真正满足共享储能电站作为“可靠商业资产”的长期运营要求。政策在无形中，扮

演了行业“质检员”和“方向指引者”的角色。

更进一步看，这些法规文件还在尝试解决一个更宏大的命题：如何将储能这种灵活的调节资源，有机地

“编织”进现有的电力系统肌体之中。它涉及到电力市场机制的深层次改革，比如现货市场、辅助服务

市场的完善。这是一个持续演进的过程，今天的文件可能解决了容量租赁的问题，明天的修订或许就要

探索如何让共享储能更公平地参与电力现货交易。对于我们从业者而言，这意味着必须保持对政策动态

的高度敏感和前瞻性研发布局。

　　未来之问：您的资产，准备好“共享”了吗？

所以，当我们谈论共享储能的政策时，我们本质上是在谈论一个更加灵活、高效、智能的能源未来图景

的构建规则。它不再是将储能锁在某个电站的围墙里，而是将其释放到整个电力网络的“价值互联网”

中流通。

无论您是正在规划新能源电站的投资人，是拥有庞大基础设施网络、考虑能源成本与可靠性的通信或工

业集团，还是地方政府能源主管部门的决策者，一个无法回避的问题是：在共享储能这条已然清晰的政

策路径上，您所拥有或管理的能源资产，是否已经具备了参与这场价值共享的技术基础与商业准备？当

调度指令下达时，您的储能系统能否像一名训练有素的士兵，准确、快速、可靠地执行任务，并清晰记

录下每一份贡献？这或许是政策文件之外，留给我们所有市场参与者的、最切实的考题。
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