
共享储能交易模式分析报告及其对能源市场的重塑

各位好，我们今天来聊聊一个正在悄然改变我们电力系统运行逻辑的新事物。如果你关注新能源，尤其是储能领域
，那么“共享储能”这个词想必已经进入了你的视野。这并非一个遥远的概念，它正从政策文件走向商业实践，其
核心在于通过市场化的交易模式，将原本分散、孤立的储能资源聚合起来，像共享单车或云计算资源一样，为电网
和更多用户提供服务，从而提升整个系统的经济性和灵活性。
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尤其是储能领域，那么“共享储能”这个词想必已经进入了你的视野。这并非一个遥远的概念，它正从

政策文件走向商业实践，其核心在于通过市场化的交易模式，将原本分散、孤立的储能资源聚合起来，

像共享单车或云计算资源一样，为电网和更多用户提供服务，从而提升整个系统的经济性和灵活性。

　　让我们先看看现象。传统的储能项目，无论是工商业用户自建的，还是发电侧配套的，大多属于“

自建自用”模式。这种模式固然解决了特定主体的调峰、备用或电费管理问题，但其资产利用率往往不

高，且投资门槛限制了更广泛的普及。这就好比每家每户都买一台发电机，只在停电时使用，大部分时

间闲置，从社会总成本角度看，并不经济。而共享储能模式的出现，正是为了解决这一痛点。它通过一

个公共的储能电站或聚合平台，允许多个、多类型的用户（如新能源电站、工商业企业、甚至电网公司

本身）按需购买其服务，实现了储能资源的“共享”与“复用”。

　　那么，这种模式带来了哪些具体的数据变化呢？根据一些先行地区的实践，共享储能电站的容量利

用率相较于独立储能项目，平均可以提升15%到30%。这意味着同样的电池投资，可以产生更多的价值流

。交易的标的物也丰富起来，不仅仅是储存的电量，更包括调峰、调频、备用等各类辅助服务。一个典

型的交易可能涉及：某光伏电站在中午多发时，将多余电力存入共享储能电站，傍晚用电高峰时再取出

，或直接由储能电站运营商在市场上进行峰谷套利；同时，该储能电站在电网频率波动时，自动响应并

提供快速的调频服务，从电网运营商那里获得另一笔收益。这种多元化的收益渠道，显著改善了储能项

目的经济性模型。

　　这里，我想提一下我们海集能的实践。作为一家从2005年就深耕新能源储能领域的企业，海集能（上

海海集能新能源科技有限公司）在站点能源、工商业储能等方面积累了近二十年的经验。我们不仅生产

从电芯到系统集成的全系列产品，在江苏南通和连云港拥有定制化与规模化并行的生产基地，更深刻理

解能源资产高效运营的重要性。我们的智能运维平台和系统集成能力，恰恰是支撑共享储能这种复杂交

易模式稳定运行的技术基础。比如，我们为通信基站提供的“光储柴一体化”能源柜，本质上就是一个

小型、可靠的独立微电网系统，其背后的智能管理逻辑——如何根据电价、负荷、光伏发电预测来最优

调度电池——与共享储能的运营内核是相通的。

　　我们来看一个更具体的设想案例。假设在中国西北某个风光资源富集但消纳压力大的省份，海集能

参与投资建设了一个100兆瓦/200兆瓦时的独立共享储能电站。这个电站不再是某个单一风电场或光伏电

站的附属品，而是接入电网的独立市场主体。它的交易可能包括：

　　与省内5家光伏电站签订“租赁”合同，在午间吸收其共计80兆瓦的富裕电力，避免弃光。
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在傍晚全省用电高峰时段，向电网提供100兆瓦的持续2小时放电服务，参与直接的峰谷价差套利。

全天候响应电网调度指令，提供自动发电控制（AGC）调频服务，根据性能指标获得补偿。

甚至，在未来电力现货市场成熟后，参与更精细的日前、日内现货交易。

　　通过这种“一对多”的服务，电站的收益来源从单一变为多元，抗风险能力大大增强。据行业分析

，一个设计良好的共享储能项目，其全投资内部收益率（IRR）有望比传统配套储能项目高出数个百分点

，这吸引力对投资者而言是实实在在的。

　　讲到这里，我们必须深入一层，探讨其背后的商业逻辑与挑战。共享储能的核心是“交易”，而顺

畅的交易需要清晰的规则、公允的价格和可靠的计量结算体系。这就涉及到电力市场改革的深水区。目

前，中国正在加快推进电力现货市场、辅助服务市场建设，这为共享储能创造了历史性的机遇。你可以

把它理解为，电网正在从一个计划运行的物理网络，转变为一个有价格信号引导的经济平台。储能，尤

其是共享储能，在这个平台上扮演着“灵活资源提供商”和“电力时空搬运工”的关键角色。它不仅能

平滑新能源的波动性，更能为电网提供亟需的灵活性和可靠性支撑，价值巨大。

　　当然，挑战同样存在。技术层面，如何确保海量分布式储能资源的安全、高效聚合与协同控制？这

需要强大的能源管理系统和通信协议。商业层面，如何设计合理的容量租赁费、服务性能付费模式，平

衡投资方、租赁方和电网多方的利益？政策层面，如何明确共享储能的身份、准入标准、并网要求和税

收政策？这些都不是一蹴而就的。但方向已经清晰，那就是通过市场化机制，释放储能作为优质灵活性

资源的价值。就像我们上海人有时候会讲，“路子对了，就不怕远”。这个“路子”，就是市场化改革

和技术创新双轮驱动。

　　如果我们把视野放得更开，共享储能交易模式的成熟，将可能催生全新的能源服务业态。未来，会

不会出现专业的“储能资产运营商”？他们像云计算公司一样，在不同地区建设、运营大型储能设施，

用户只需按需购买“存储容量”或“调节能力”服务，无需承担巨大的初始投资和运维风险。这对于广

大中小型工商业用户，尤其是用电特性复杂、有低碳需求的企业，无疑是一个福音。海集能在全球范围

内为工商业、微电网提供“交钥匙”储能解决方案的经验告诉我们，客户最终需要的不是冰冷的设备，

而是稳定、经济、绿色的能源保障服务。共享模式，正是将这种服务推向极致规模化、普惠化的一种路

径。

　　关于电力市场改革的更多权威框架和进展，有兴趣的朋友可以参考国家能源局的相关政策动态国家

能源局官网，那里有最官方的信息源。

　　那么，面对这片正在打开的蓝海，作为能源行业的参与者——无论是投资者、用能企业，还是像我

们海集能这样的技术解决方案提供者——我们当下应该思考些什么？是继续观望等待市场完全成熟，还

是主动参与规则讨论和模式创新，在早期就构建起自己的核心能力？对于你所在的行业，共享储能带来

的，究竟是成本挑战，还是前所未有的降本增效与绿色转型的机遇？

　　——
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