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各位朋友，下午好。今天我想和大家聊聊一个看似宏大，实则与我们每个人息息相关的趋势：全球的电池技术力量
，正以前所未有的规模与速度，汇聚于美国储能市场。这绝非简单的商业竞争，而是一场关于未来能源体系话语权
的“预演”。
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　　我们不妨先看一组现象。根据美国能源信息署（EIA）的数据，2023年美国大型电池储能系统的装机

容量实现了惊人的跨越。你猜怎么着？这背后超过60%的电池组件，其源头来自全球供应链，尤其是东亚

地区。这形成了一个有趣的“竞合”画面：一方面，美国通过《通胀削减法案》（IRA）等政策，大力扶

持本土制造；另一方面，其市场增长的“燃料”，又严重依赖全球，特别是中国的电池产能与创新。这

就像一场“心脏”（核心部件）与“躯体”（系统集成与市场）的跨洋共舞，既紧张又相互依存。

　　那么，这场竞逐究竟在争什么？仅仅是市场份额吗？不完全是。更深层地，是在争夺未来电网形态

的定义权。美国的电网老旧、极端天气频发，同时可再生能源比例又在快速提升，这三大因素叠加，对

储能提出了极其苛刻的要求：不仅要能“存能”，更要能“调频”、“稳压”、“提供备用”，甚至“

构建微网”。这就使得单纯的电池制造优势，必须与深刻的本土电网理解、复杂的系统集成能力以及智

能化的能源管理相结合。谁能提供这种“交钥匙”的一体化解决方案，谁才能真正在竞争中站稳脚跟。

　　说到这里，我不得不提一下我们海集能的实践。我们自2005年于上海成立以来，近二十年的精力都扑

在了储能技术的深耕上。我们理解，在全球化的竞逐中，真正的优势在于“全球技术视野”与“本土化

场景创新”的结合。为此，我们在江苏布局了南通与连云港两大基地：前者像“高级定制工坊”，专攻

复杂场景下的定制化系统，比如应对高温、高湿或沙尘的极端环境；后者则是“标准化工厂”，追求规

模化制造的效率与一致性。这种“双轮驱动”的模式，正是为了能灵活应对像美国这样既要求高标准、

又存在多样化需求的复杂市场。从电芯选型、PCS（变流器）匹配，到最终的智能运维，我们致力于提供

从“产品”到“可持续服务”的完整价值链。

　　特别是在我们的核心板块之一——站点能源领域，这种理解显得尤为重要。美国地广人稀，存在大

量无电弱网的通信基站、安防监控和物联网微站。传统的柴油发电机噪音大、污染重、运维成本高。我

们提供的，是“光储柴一体化”的绿色替代方案。比如，我们为某个中美洲类似气候条件的通信站点（

其电网环境与美国部分偏远地区有可比性）部署的微电网解决方案，集成了光伏、储能电池柜和智能控

制器。结果呢？该站点的柴油消耗降低了超过70%，供电可靠性从不足90%提升至99.9%以上，并且实现了

远程智能监控，大幅降低了运维人员的奔波成本。这个案例中的数据，或许能给我们一些启示：真正的

竞争力，是让技术“隐形”，让稳定、绿色、低成本的供电成为常态。

　　所以，当我们再回头看“全球电池竞逐美国”这个命题时，视野会清晰许多。它早已超越了关税与
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贸易的范畴，进入了一个“解决方案为王”的新阶段。美国市场就像一个严苛的“试炼场”，检验的不

仅是电池的循环寿命和能量密度，更是整套能源系统在真实、复杂环境下的适应力、经济性和智慧程度

。全球的电池巨头、系统集成商、软件服务商都在这里同台竞技，推动着技术以更快的速度迭代。这对

于整个行业的发展，无疑是件好事。它迫使所有参与者，包括像我们海集能这样的企业，必须将创新扎

根于具体的应用痛点，而不是停留在实验室的参数表上。

　　这场竞逐最终会将能源行业带向何方？是形成几个寡头垄断的技术标准，还是会催生出更加开放、

异构的生态系统？更重要的是，在这个过程中，如何确保技术进步的红利能够普惠，真正助力全球，包

括众多发展中地区，实现稳定、清洁的能源转型？这不仅是一个商业问题，更是一个关乎可持续发展的

社会命题。我很想听听你的看法，在你看来，决定这场全球储能竞赛最终胜负的关键，会是技术本身，

还是对特定市场“能源脉搏”的精准把握？

　　——
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