
全球储能电池并购政策正在重塑产业格局

最近和几位在欧洲做电站开发的老朋友聊天，他们不约而同地提到，现在谈项目，除了技术参数和成本，桌上总多
了一份厚厚的文件——关于当地储能资产并购的最新政策指南。这让我想起，过去我们讨论储能，焦点多在电化学
突破或是度电成本，而如今，政策，特别是跨国并购领域的政策，已经悄然成为驱动行业发展的另一只“看不见的
手”。

　　全球储能电池并购政策正在重塑产业格局

　　最近和几位在欧洲做电站开发的老朋友聊天，他们不约而同地提到，现在谈项目，除了技术参数和

成本，桌上总多了一份厚厚的文件——关于当地储能资产并购的最新政策指南。这让我想起，过去我们

讨论储能，焦点多在电化学突破或是度电成本，而如今，政策，特别是跨国并购领域的政策，已经悄然

成为驱动行业发展的另一只“看不见的手”。

　　这个现象背后是清晰的数据逻辑。根据行业分析，2023年全球储能系统投资中，涉及跨国企业并购或

合资的份额占比已超过35%，而在五年前，这个数字可能还不到15%。政策在其中扮演了关键角色。比如

，某些国家为保障能源安全，对本土储能设施的外资持股比例设定了上限；另一些地区则为吸引绿色投

资，为外资收购储能项目提供了快速审批通道和税收优惠。这不再是简单的买卖，而是一场基于规则、

充满战略考量的复杂博弈。我们海集能在拓展海外市场，尤其是在为通信基站、安防监控等关键站点提

供光储柴一体化方案时，对这一点感受尤为深刻。我们的“交钥匙”工程，从连云港基地的标准化产品

到南通基地的深度定制，不仅需要适配当地的气候和电网，更要精准契合投资与并购的监管环境。

　　从个案看政策影响的深度与广度

　　让我分享一个具体的案例。去年，我们参与支持了东南亚某国一个偏远岛屿的微电网项目。该项目

旨在用“光伏+储能”替代传统的柴油发电，为岛上的通信基站和居民供电。项目初期，一家欧洲投资机

构非常感兴趣，但在尽职调查阶段却遇到了瓶颈。该国的能源法规在当年刚刚更新，要求外资对这类具

备关键基础设施属性的储能项目，必须与本土企业成立合资公司，且本土持股不低于40%，同时储能系统

的核心组件需满足一定的本地化率要求。

　　你看，这不仅仅是股权比例的数字游戏。它直接影响到了技术方案的选择、供应链的组建以及长期

的运维模式。最终，我们海集能作为技术解决方案和产品供应商，与当地合作伙伴一起，调整了方案。

我们连云港基地的标准电池柜作为基础，同时在南通基地为BMS（电池管理系统）和智能运维平台做了

大量的本地化适配开发，以符合监管要求并确保系统在高温高湿环境下的最优性能。这个项目最终成功

落地，不仅解决了无电地区的供电难题，也成为了一个政策框架下多方协作的典范。数据很能说明问题

：项目使该站点的能源成本降低了60%，供电可靠性提升至99.5%以上，而前期因为吃透并购合作政策所

多花的两周时间，避免了后期可能长达数月的法律纠纷和项目停滞风险。

　　政策演进背后的产业逻辑阶梯

如果我们把视角拉高，会看到一条清晰的逻辑链。最初的政策（现象层）多出于国家安全和产业保护的

本能反应。随着储能成为能源转型的核心资产（数据层），政策开始细化，导向从“单纯设防”转向“

引导优质资本和技术流入”。具体的项目案例，就像我刚才提到的，成了测试政策效力的试金石。最终
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，这导向了一个更深层的行业见解：未来的全球储能竞赛，尤其是像站点能源这样关乎通信命脉的领域

，将不仅是产品与技术之争，更是对复杂国际政策环境的理解与适应能力之争。

　　这意味着，一家企业如果只懂电芯、PCS和系统集成，已经不够了。它需要具备一种新的能力——将

技术方案、生产制造与不断变动的国际投资贸易规则进行快速耦合的能力。我们海集能在上海进行全球

战略布局，在江苏设两大生产基地形成“标准+定制”的弹性体系，某种程度上正是在构建这种能力。标

准化确保规模与可靠性，是应对成本竞争的基石；深度定制则赋予我们灵活性，去穿透不同政策壁垒，

满足从工商业储能到偏远站点能源等各种场景的特殊要求，真正实现“全球需求，本地交付”。

　　面向未来的思考

那么，下一个问题自然会浮现：当各国储能并购政策在开放与保护之间持续摇摆时，什么样的技术路线

和商业模式，最能兼具政策合规性与市场竞争力？是追求极致的能量密度，还是更看重系统的模块化、

可拆卸性以及与环境（包括政策环境）的友好接口？这或许是留给所有行业参与者的一道开放思考题。

　　想了解更多关于国际能源政策趋势的权威分析，可以参考国际能源署（IEA）的相关报告 IEA Reports

。当然，政策是舞台，而真正上演精彩剧目的，永远是那些能够将技术创新与深刻市场洞察相结合的企

业。在助力全球能源转型的征途上，我们是否已经准备好了这份全新的“政策适应性”地图？

　　——
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