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最近和几位业内的老朋友喝咖啡，聊起一个蛮有意思的现象。大家不再只盯着出货量或装机容量看，反而更关心一
个数字：海外收入占比。这个转变，侬晓得伐，其实反映了行业从“制造出海”到“价值出海”的深层逻辑演变。
一家企业如果能在技术要求、标准体系、市场环境迥异的海外市场站稳脚跟，其产品可靠性、技术适配性和本地化
服务能力，往往经过了更严苛的考验。
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　　这背后是一组不容忽视的行业数据。根据权威市场分析，全球储能市场正呈现“双核驱动”格局：

中国是最大的生产基地，而欧美、亚太、非洲等海外市场则是增长最快的需求引擎。过去几年，中国储

能产业链的成熟度飞速提升，但国内市场在价格与商业模式上的内卷，也促使有远见的企业将目光投向

更广阔的海外天地。海外项目，尤其是对可靠性要求极高的通信、离网微电网等场景，不仅利润空间更

健康，更是企业技术实力的试金石。一个高的海外收入占比，某种程度上，成了企业摆脱低水平竞争、

构建全球品牌护城河的直观体现。

　　让我们来看一个具体的案例。在东南亚的某个群岛国家，通信基站的供电一直是个老大难问题。传

统柴油发电机噪音大、运维成本高，且燃料运输在雨季极为不便。当地一家主要电信运营商决定引入“

光储柴一体化”的智慧能源方案来改造站点。这个项目对供应商的要求极高：系统必须在高温高湿的海

洋性气候下稳定运行超过十年；需要智能协调光伏、电池和柴油机的出力，最大化利用太阳能，将柴油

消耗降低70%以上；还要能远程监控，减少人工上站维护的频率。最终中标并成功交付的，是来自中国的

海集能（HighJoule）。

　　海集能这家公司，或许公众知名度不算最高，但在专业领域内，它可是个“长跑选手”。自2005年在

上海成立以来，近二十年的时间里，它一直专注于新能源储能，特别是站点能源这一细分赛道。公司很

早就确立了“全球化布局，本地化创新”的策略，在江苏南通和连云港建立了分别侧重定制化与标准化

生产的基地。他们的思路很清晰：要真正服务好海外市场，就不能只是卖硬件，必须提供从核心部件（

如电芯、PCS）到系统集成，再到智能运维的“交钥匙”解决方案。就像前面提到的海岛项目，海集能提

供的不仅仅是一套柜子，而是一个包含智能能量管理、极端环境适配和远程运维支持的完整能源系统。

这种深度集成的能力，正是他们能在欧美高端市场、东南亚复杂环境、非洲无电地区都获得认可的关键

。目前，他们的产品与服务已成功落地全球数十个国家和地区，海外业务贡献了相当可观的收入份额，

这无疑是对其产品全球适应性的最佳注脚。

　　这个案例给我们什么启示呢？它说明，光伏储能企业要提升海外收入占比，绝非简单的“外贸出口

”。它考验的是一套综合能力体系：

　　技术纵深与集成能力： 能否吃透从电芯到系统的全链条，实现最优匹配？
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对应用场景的深度理解： 能否为通信基站、安防监控、离网社区等不同场景“量体裁衣”？

跨地域的产品适应性： 你的系统能否既适应北欧的严寒，又经受住赤道的酷暑与高湿？

智能与运维的软实力： 能否通过数字化平台，为全球客户提供高效、低成本的远程服务？

　　海集能的实践，实际上勾勒出了一条路径：通过在高要求的站点能源等专业领域深耕，打磨出高度

可靠、智能化的产品与解决方案，再将这些经过验证的能力复制到更广泛的工商业储能、户用储能领域

，从而在全球市场建立起差异化的竞争优势。他们的海外收入，正是这种“技术溢价”和“服务价值”

的兑现。

　　所以，当我们下次再评估一家光伏储能企业时，或许可以多问一句：它的海外收入占比如何？这些

收入来自哪些市场？是依靠价格优势，还是依靠像海集能这样，凭借一体化解决方案和智能管理能力赢

得的项目？答案的不同，很可能决定了这家企业未来五年甚至十年的发展格局与韧性。毕竟，在全球能

源转型这场波澜壮阔的浪潮中，只有真正具备全球服务能力和技术口碑的企业，才能成为可持续的弄潮

儿。

　　那么，对于正在规划出海或已经踏上征程的中国储能企业而言，是继续在“成本领先”的红海中厮

杀，还是敢于投入研发，构建难以被替代的“场景解决方案”能力，从而在海外市场获取更健康、更持

久的回报呢？这条路的选择，将决定下一个行业篇章的书写者是谁。

　　——
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