
储能行业利润分析设备制造是理解产业价值的关键

在能源转型的宏大叙事里，储能行业常常被视为一个充满潜力的“蓝海”。然而，当我们深入其商业本质，会发现
一个有趣的现象：行业的利润并非均匀分布。许多观察者将目光聚焦于上游的原材料或下游的项目运营，却往往忽
略了中间环节——即那些将技术构想转化为可靠物理实体的设备制造环节。这个环节，恰恰是价值沉淀与利润创造
的核心枢纽之一。
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在能源转型的宏大叙事里，储能行业常常被视为一个充满潜力的“蓝海”。然而，当我们深入其商业本

质，会发现一个有趣的现象：行业的利润并非均匀分布。许多观察者将目光聚焦于上游的原材料或下游

的项目运营，却往往忽略了中间环节——即那些将技术构想转化为可靠物理实体的设备制造环节。这个

环节，恰恰是价值沉淀与利润创造的核心枢纽之一。

　　要理解这一点，我们可以看看一些数据。根据行业分析，一个完整的储能系统项目中，电池、PCS（

变流器）、BMS（电池管理系统）及系统集成等设备制造与集成部分，通常占据了项目总成本的60%至70

%。这不仅仅是简单的硬件堆砌成本，更包含了大量的研发投入、工艺Know-how、质量控制和系统适配

性工程。一个高效的制造体系能够通过规模化生产降低标准化单元的成本，同时又能通过柔性产线满足

客户的定制化需求，从而在“规模”与“定制”之间找到利润最大化的平衡点。这要求企业不仅懂技术

，更要精通供应链管理、生产流程优化和全球不同市场的准入标准。

　　让我用一个具体的案例来说明。在东南亚某群岛国家，通信基站的建设长期受限于不稳定的电网和

极高的柴油发电成本。一家运营商最初尝试采购分散的组件自行集成解决方案，却面临系统效率低下、

故障率高、维护困难的窘境，全生命周期成本核算下来，利润空间被严重侵蚀。后来，他们转向了一家

能够提供从核心设备制造到一体化系统集成服务的供应商。该供应商提供了“光储柴”一体化智慧能源

柜，其内置的智能能量管理系统可自动优化光伏、电池和柴油发电机的出力。项目实施后，单个站点的

柴油消耗降低了超过85%，供电可靠性提升至99.9%以上。你看，正是那个高度集成化、智能化的“设备

柜”——这个制造环节的终极产物——锁定了项目大部分的长期价值与利润。对于设备制造商而言，其

利润不仅来自于硬件销售，更来自于通过卓越设计带来的能耗节省价值分享和长期的运维服务。

　　说到这里，我不禁想到我们海集能（HighJoule）的实践。我们自2005年于上海创立起，就笃信设备制

造是储能价值的锚点。我们在江苏的南通和连云港布局了两大生产基地，这并非简单的产能叠加。连云

港基地专注于标准化储能产品的规模化制造，通过精益生产和供应链优化，不断降低每瓦时的成本；而

南通基地则致力于为工商业、微电网及核心的站点能源板块提供定制化解决方案。例如，为应对非洲某

地高温、高盐雾的严苛环境，我们的工程团队对站点电池柜进行了从电芯选型、热管理设计到外壳涂层

的全方位重新设计。这种“标准化与定制化并行”的制造体系，使我们能够深入参与到客户的利润创造

过程中去，帮助他们将不稳定的能源支出转化为可控的、优化的运营成本。我们的角色，超越了单纯的

生产商，更像是客户在能源管理领域的深度合作伙伴。

　　从设备到解决方案的利润阶梯

那么，设备制造商的利润究竟从何而来？我们可以将其视为一个攀登逻辑阶梯的过程：

　　基础层：硬件差价。通过核心技术（如长寿命电芯、高效PCS）和规模化制造能力，获得基础的产品
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利润。

  进阶层：系统价值。通过优秀的系统集成设计，提升整体能效和可靠性，这部分增值直接转化为更高的

产品溢价和客户的项目收益。

  高级层：全生命周期服务。基于物联网的智能运维平台，提供预测性维护、能效优化等服务，创造持续

的服务性收入。这才是利润最丰厚、客户黏性最高的部分。

　　海集能在站点能源领域的深耕，正是沿着这个阶梯向上。我们为通信基站、安防监控等关键站点提

供的，不只是一个柜子，而是一套包含能源采集、存储、管理和消费的“交钥匙”系统。我们思考的是

，如何让这个设备在无人值守的沙漠或海岛，稳定运行15年以上，并最大限度地利用可再生能源。这种

深度思考与工程实现能力，构成了我们设备制造业务最坚实的护城河，也定义了我们在产业链中的利润

位置。

　　当然，这个行业的挑战始终存在。技术迭代快速、原材料价格波动、国际竞争加剧⋯⋯但这些挑战

，反过来也印证了扎实的制造与研发能力是多么重要。它就像压舱石，让企业在市场的风浪中行稳致远

。想要在储能行业获得可持续的利润，或许我们都应该重新审视“制造”二字的分量——它意味着可验

证的质量、可交付的性能和可依赖的长期价值。对此，你是怎么看的？你是否也认为，在能源转型的浪

潮下，那些能将尖端技术转化为坚固耐用、聪明高效的实体设备的企业，将最终掌握价值分配的主导权

？

　　——
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