
储能生产的采购工作是一门关于平衡的艺术

你好，我是海集能的一名技术专家。今天我们不聊复杂的电化学公式，也不谈最新的电池管理算法，我想和你聊聊
一件看似基础，却足以决定一家储能企业生死存亡的事——采购。是的，你没听错。在储能这个技术密集的行业，
采购早已不是简单的“买东西”，它关乎成本、质量、供应链韧性，最终决定了你交付给客户的产品，是否真的“
高效、智能、绿色”。

　　储能生产的采购工作是一门关于平衡的艺术

　　你好，我是海集能的一名技术专家。今天我们不聊复杂的电化学公式，也不谈最新的电池管理算法

，我想和你聊聊一件看似基础，却足以决定一家储能企业生死存亡的事——采购。是的，你没听错。在

储能这个技术密集的行业，采购早已不是简单的“买东西”，它关乎成本、质量、供应链韧性，最终决
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　　我们经常看到一种现象：一些雄心勃勃的储能项目，初期设计指标非常漂亮，但最终落地时却问题

频出——成本超支、交付延迟、或是系统运行后故障率居高不下。追根溯源，问题的种子往往在采购环

节就已经埋下。一个电芯的微小参数偏差，一个功率变换器（PCS）元器件的批次不稳定，都可能在系统

集成后被无限放大。这就像建造一座大厦，如果你采购的钢筋水泥标号不对，无论设计图纸多么精妙，

这座大厦也难言稳固。对于像我们海集能这样，业务从工商业储能覆盖到站点能源、微电网的解决方案

提供商来说，采购更是我们“交钥匙”工程可靠性的第一道，也是最重要的一道闸门。

　　数据背后的真相：采购成本与系统全生命周期价值

　　让我们看一些不那么有趣，但至关重要的数据。在储能系统的总成本构成中，电池包（含电芯）通

常占据60%以上。这意味着采购部门对电芯每瓦时成本哪怕1分钱的压价，都能带来可观的直接利润。然

而，真正的挑战在于，采购的目标绝不能仅仅是“最低价格”。国际可再生能源机构（IRENA）的一份

报告曾指出，储能项目的价值评估必须基于其全生命周期的性能与成本，而非初始投资。一个便宜但循

环寿命只有3000次的电芯，其度电成本（LCOS）很可能远高于一个价格稍高但寿命达6000次的优质电芯

。采购，必须懂得算这笔长远账。

　　这里我可以分享一个我们海集能在站点能源领域的实践案例。大家晓得，通信基站、边防监控这类

关键站点，常常位于无电弱网或环境极端恶劣的地区。我们为某东南亚岛国的通信网络升级项目提供光

储柴一体化能源柜。起初，客户预算紧张，倾向于采购价格最低的磷酸铁锂电芯。我们的采购与技术团

队没有简单地执行，而是联合进行了深入分析：该岛国高温高湿，且电网波动剧烈。我们通过模拟计算

发现，低价电芯在高温下的衰减速率会加快约40%，这意味着在5年合约期内，客户很可能需要额外增加

维护和更换成本，总拥有成本（TCO）反而更高。

　　最终，我们说服客户，采用了在高温循环性能和一致性上更优的B品牌电芯。虽然初始采购成本增加

了8%，但我们将质保期从3年延长至5年，并通过智能温控和电池管理算法，确保了系统在整个生命周期

内的可靠运行。项目落地两年来，这些能源柜的可用性始终保持在99.9%以上，帮客户省下了可观的燃油

费和运维成本。这个案例告诉我们，好的采购，是技术与商业的完美结合，它追求的是价值链最优，而

非单一环节的成本最低。
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储能生产的采购工作是一门关于平衡的艺术

　　构建韧性供应链：从“货比三家”到“深度绑定”

过去的采购逻辑是“货比三家”，寻求短期博弈优势。但在今天全球供应链充满不确定性的背景下，这

远远不够。储能生产，特别是像我们在南通基地进行的定制化项目，以及连云港基地的规模化制造，对

供应链的稳定性和响应速度要求极高。我们的采购策略，已经进化到与核心供应商建立“深度绑定”的

伙伴关系。

　　早期介入（Early Involvement）：我们的采购专家和技术工程师会提前介入供应商的新品开发，特别

是在电芯、PCS和能源管理系统（EMS）等核心部件上。这就确保了供应商的产品路线图与我们的技术规

划同频，比如，我们正在合作的下一代长寿命电芯，就是共同研发的成果。

  质量前移（Quality Forward）：我们不会等到货物送到工厂才做来料检验。我们的质量团队会驻场在关键

供应商的生产线，从源头的原材料、生产工艺到出厂测试，进行全过程监督。这为我们标准化与定制化

并行的生产体系，提供了最坚实的质量底板。

　　——
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