
企业自建储能电站政策解读与市场新机遇

最近和几位做实业的朋友聊天，大家不约而同地提到了电。不是电费，而是供电的稳定性和自主权。一位在苏州开
工厂的老板说，去年夏天有序用电期间，他的生产线差点停摆，损失不小。他问我：“现在都说企业可以自己建储
能电站，政策上到底是怎么一回事？这真的能成为我们的一道‘保险’吗？” 这个问题提得相当好，它指向了一个
正在发生的深刻变化：企业正从单纯的能源消费者，向能源的“产消者”转变。而政策，正是这场变革的关键推手
。
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　　让我们先看看现象。过去几年，你或许注意到了，中国许多省份的峰谷电价差在持续拉大。以上海

为例，2023年夏季的日间高峰电价与深夜的谷时电价，差距可以达到近0.8元/千瓦时。这可不是个小数目

，它直接创造了一个清晰的经济账本：如果企业能在电价低时把电存起来，在电价高时放出来自用，一

来一去，节省的电费开支就非常可观。这还只是经济性的一面。更深层的是，随着极端天气事件增多和

电网结构转型，局部地区、特定时段的供电不确定性在增加。对于连续生产的制造业、数据中心、冷链

仓储等，哪怕几个小时的电力中断，都可能意味着巨额损失。所以，企业寻求能源的“安全感”和“控

制权”，已经从“可选项”逐渐变成了“必选项”。

　　那么，政策层面是如何回应这种需求的呢？核心逻辑是明确的：鼓励和支持。国家层面的“双碳”

目标奠定了基调，而具体细则则体现在各地的实施方案中。比如，国家发展改革委、国家能源局发布的

《“十四五”新型储能发展实施方案》就明确提出，要推动储能多元化发展，支持工业、商业等用户侧

储能建设。许多省份更是出台了直接激励措施，我简单归纳了几个主流方向：

　　投资补贴：部分地区按储能系统装机容量给予一次性建设补贴，每千瓦补贴几百到上千元不等。

放电补贴：更主流的模式，对用户侧储能在用电高峰时段向电网放电的行为给予补贴，相当于为企业的

“削峰填谷”行为支付报酬。

容量电价激励：探索将用户侧储能纳入电力需求响应资源，企业可以通过储能设施在电网需要时提供支

持，从而获得容量电费补偿。

过网费减免：对于储能电站自发自用的电量，部分政策允许减免或降低相应的输配电价和政府性基金附

加。

　　这些政策，本质上是在降低企业的投资门槛，缩短投资回报周期，让储能电站从一个“高大上”的

技术概念，落地为一项能算清账、有收益的固定资产。当然，具体到每个市、每个园区，细则可能有差

异，这就需要企业做细致的本地化调研。依我看，吃透本地政策，是项目成功的第一步。

　　讲到这里，我想结合我们海集能的实践来谈一个案例。海集能在储能领域深耕了近二十年，从电芯
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到PCS，再到系统集成和智能运维，我们构建了全产业链的能力。我们的两大生产基地，南通负责深度定

制，连云港专注规模制造，就是为了灵活应对不同客户的复杂需求。去年，我们为浙江某大型纺织产业

园部署了一个规模化的工商业储能项目。这个园区用电负荷大且稳定，峰谷价差显著。我们为其设计了

一套集装箱式储能系统，总容量达到3MWh。

项目运行一年后，数据很能说明问题：通过精准的峰谷套利策略，该系统每年为园区节省电费支出超过1

20万元；同时，它作为园区的备用电源，在一次计划外的外部线路检修中，保证了核心生产车间4小时的

连续供电，避免了可能高达数百万元的生产损失。这个案例的启示在于，企业自建储能的价值是复合型

的：经济收益是基础，能源安全是核心，有时后者带来的隐性价值甚至更大。我们海集能提供的，正是

这种从方案设计、产品供应到安装调试、智能运维的“交钥匙”服务，让企业能够专注于自身主业，而

把专业的能源管理交给我们。

　　更深一层的见解是，企业自建储能电站，绝不仅仅是为了省钱或应急。它正在成为企业新型基础设

施的一部分，是未来参与电力市场交易、实现绿色低碳发展的一个“接口”。想象一下，当你的工厂屋

顶铺满了光伏板，旁边矗立着智能的储能系统，你实际上就拥有了一个微型的、可调度的发电厂。你可

以更主动地管理能源成本，甚至可以未来在规则允许时，将多余的电力或调节能力作为一种商品出售。

这代表着一种全新的生产关系和运营范式。政策在持续演进，市场机制也在不断完善，比如一些地方试

点的虚拟电厂（VWP）模式，就是在聚合这些分散的储能资源。所以，早一步布局，不仅是获取当前的

政策红利，更是为未来十年的能源竞争力打下基础。

　　当然，任何投资都需要理性决策。企业需要考虑自身用电负荷曲线、场地条件、初始投资和当地政

策的长期稳定性。我建议感兴趣的企业管理者，可以问自己几个更具体的问题：我们厂区典型的日用电

曲线是怎样的？当地电网对我们这类用户侧储能项目的并网流程和要求是什么？除了显而易见的峰谷套

利，储能系统能否帮助我们解决诸如变压器扩容、功率因数治理等其他实际痛点？把这些问题想清楚，

项目的轮廓和价值就会清晰得多。

　　那么，你的企业是否已经审视过自己的能源账单和用电可靠性？面对这片充满潜力的新领域，你们

计划如何迈出第一步，去构建属于自己的、更智能也更坚韧的能源防线呢？

　　——
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