
个人如何投资蓄水储能发电这片新蓝海

最近在和一些关注新能源的朋友聊天时，我发现一个有趣的现象。大家谈起光伏、锂电池储能都头头是道，但当我
问到“蓄水储能”，也就是我们常说的抽水蓄能时，很多人会露出困惑的表情：“哦，那个啊，那不是国家大工程
吗？和我们普通人有什么关系？” 侬讲得对，也不全对。这恰恰是我想和大家探讨的切入点——在能源转型的宏大
叙事里，个人投资者的角色正在发生微妙而深刻的变化。
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　　从现象到本质：为何“古老”技术重回聚光灯下？

让我们先看一组数据。根据国际可再生能源机构（IRENA）的报告，到2050年，全球储能装机容量需要增

长到目前的35倍以上，才能支撑净零排放目标。其中，抽水蓄能因其巨大的容量、超长的寿命（可达80年

）和出色的经济性，依然被预测将占据全球储能装机容量的“半壁江山”。这听起来像是个“巨无霸”

的游戏，对吗？但市场的聪明之处在于，它总能将庞大的需求分解、转化，创造出新的参与模式。

过去，抽水蓄能电站动辄投资数十亿、上百亿，建设周期以十年计，自然是大型国企和主权基金的专属

领域。但能源民主化的浪潮，以及分布式能源系统的兴起，正在改变游戏规则。我们不再仅仅谈论“葛

洲坝”那样的世纪工程，而是开始关注社区级、甚至工商业级别的中小型抽水蓄能项目。这些项目规模

更灵活，选址更多样，更重要的是，它们开始与金融创新工具结合，为个人资本打开了参与通道。这就

好比以前大家只能买整栋楼，现在出现了靠谱的“能源REITs”，让你可以投资其中的一个房间。

　　投资路径的阶梯：从概念到实操的几步之遥

那么，个人投资者具体可以如何参与呢？路径并非单一，而是一个从间接到直接、从金融到实体的逻辑

阶梯。

　　第一阶：金融市场产品。 这是最便捷的入口。你可以通过购买专注于可再生能源基础设施的上市公

司股票、绿色债券，或者投资相关的ETF基金来间接布局。许多大型能源集团和公用事业公司，其资产包

中都包含抽水蓄能项目。你的投资，最终会转化为支持这些项目建设的资本之一。

  第二阶：新型投资平台与基金。 随着影响力投资和ESG（环境、社会、治理）投资的火热，涌现出一批

专注于新能源基础设施的私募股权基金或众筹平台。它们会将募集的资金投向具体的中小型抽水蓄能或

混合储能项目。这要求投资者具备更高的风险识别能力和合格投资者资质，但离具体项目更近了一步。

  第三阶：社区能源与合作社模式。 这在欧洲已不是新鲜事。社区居民共同出资，在当地建设一个小型抽

水蓄能设施，与分布式光伏配套，所发电能优先满足社区，余电上网获得收益。这种模式将投资者、使

用者和受益者身份合一，极具社会价值，但对项目组织、管理和本地政策支持要求很高。

　　讲到分布式储能和社区能源，这让我想到我们海集能正在做的事情。作为一家从2005年就扎根于新能

源储能领域的企业，我们海集能（上海海集能新能源科技有限公司）的视野从未局限于单一的电池柜。

我们更擅长的是提供数字能源解决方案。什么意思呢？就是在像通信基站、海岛微网、偏远村庄这样的

“关键站点”，我们设计的是“光储柴”甚至“光储水”一体化的智慧系统。比如，在山区站点，我们
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会评估是否可以利用地势高差，配套建设一个小型蓄水池，与光伏和智能控制系统结合。晴天用光伏抽

水蓄能，晚上或阴天放水发电，柴油发电机仅作为最后保障。这套系统的大脑——我们的智慧能源管理

系统，会像一位老练的调度员，让每一度电、每一方水都发挥最大价值。我们在江苏南通和连云港的生

产基地，一个负责这类定制化系统的精益制造，一个负责标准化产品的规模生产，就是为了高效地将这

些融合了先进技术的解决方案交付到全球客户手中。

　　一个具体的市场切片：阿尔卑斯山区的“水电银行”

让我们看一个接近“个人投资”范畴的案例。在瑞士阿尔卑斯山区，一些小型水电站合作社推出了“水

电储蓄”计划。当地居民和甚至外部的个人投资者可以购买特定的“水电债券”或份额，其收益直接与

一个经过现代化改造的小型抽水蓄能电站的发电和调峰服务收入挂钩。这个电站可能只有几十兆瓦的规

模，但它完美地融入了当地的电网，像一座“水电银行”，在光伏大发时用电抽水（存钱），在用电高

峰时放水发电（取钱并赚取差价）。根据其公开披露的数据，这类项目在近十年为投资者提供了年均3-5

%的稳定回报，并且与股市、债市的相关性很低，成为了投资组合中优秀的压舱石。它成功的关键，在于

清晰的产权结构、透明的收益分配机制，以及当地对可再生能源坚定不移的政策支持。

　　超越技术：投资背后的核心逻辑

所以，当我们谈论个人投资蓄水储能时，我们到底在投资什么？本质上，你投资的是“时间搬运工”和

“系统稳定器”的未来收费权。电力难以大规模储存，而光伏、风电具有间歇性，这个根本矛盾就是储

能的价值源泉。抽水蓄能，是目前最经得起时间考验的“搬运工”。你的资本，帮助建设了这座“时间

桥梁”，而未来几十年间，每一度被“搬运”的、平滑了波峰波谷的电能，都会为你带来收益。这比追

逐某个风口上的技术名词要踏实得多。

当然，这绝非没有挑战。项目选址苛刻（需要合适的地形和水源）、审批流程复杂、建设周期长，都是

风险点。因此，对于个人而言，最重要的或许不是急于找到某个具体项目，而是先完成认知上的“储能

”：理解其在新型电力系统中不可替代的生态位，关注政策动向（比如国家是否鼓励中小型抽水蓄能发

展，电网如何定价调峰服务），学习如何评估这类基础设施项目的长期风险和回报。当你拥有了这些知

识储备，当合适的投资工具或机会出现时，你才能做出审慎而明智的决策。

　　那么，下一个值得思考的问题是：在你的城市周边，或者你熟悉的产业园区里，是否也存在一个被

忽略的“高低落差”，它有可能在未来，变成一座为你和社区创造价值的“能源银行”呢？

　　——
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